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เทศบาลตำบลประโคนชัย ไดนำระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในองคกรเพ่ือเปนเครื่องมือ 
ปองกันหรือลดความเสี่ยงจากเหตุการณไมแนนอนและไมพึงประสงคท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและกอใหเกิด
ความผิดพลาด ความเสียหาย อันจะสงผลกระทบท่ีอาจจะกอใหเกิดความลมเหลว และไมบรรลุผลสำเร็จตาม
พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาหมายขององคกรท่ีกำหนดไวตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมและ
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good governance) รวมถึงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA โดย
ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงใหเปนเครื่องมือสำหรับผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานเปนแนวทางปองกัน ลด บรรเทา ความผิดพลาด ความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจเกิด
ข้ึนกับองคกรในอนาคต  

นอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือชวยเตือนภัย ตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขปญหา ในการ 
ดำเนินงานขององคกรใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตมาใชใน เทศบาลตำบลประโคนชัย จะชวย ใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง ไดวาการ
ดำเนินการของ เทศบาลตำบลประโคนชัย จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด 
โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด ความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอย
กวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกัน
ลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
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หลักการและเหตุผล 

   สวนท่ี 1  
ความเปนมา 

ตามคณะกรรมการตอตานการทุจริตแหงชาติ (คตช.) ไดมอบหมายสำนักงานคณะกรรมการปองกัน
และสำนักงาน ป.ป.ช. เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบาย และมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่น ตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ   และเปนกลไกของฝายบริหารใน การปองกันและแกไขปญหา
การทุจริต เพ่ือลดปญหาการทุจริต และขับเคลื่อนภาครัฐสูธรรมาภิบาล ให ดำเนินการตามคำสั่งคณะรักษา
ความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ี ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการปองกันและแกไข
ปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ขอ (๑) ใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ กำหนดมาตรการหรือแนว
ทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการและ หนวยงานของรัฐ โดยมุงเนน
การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาค สวนในการตรวจสอบ      
เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได  ดังนั้น การประเมินความ เสี่ยงการทุจริตจึงเปน
เครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพ่ือเสริมสรางธรรมาภิบาล การทุจริตนอกจากการให พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ของทางราชการ ยังมีการทุจริตของงานปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ  

เทศบาลตำบลประโคนชัย  โดยคณะกรรมการคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ 
เทศบาลตำบลประโคนชัย และคณะกรรมการเตรียมความพรอมสำหรับการ ประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของ เทศบาลตำบลประโคนชัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  เล็งเห็น
ความสำคัญดังกลาว จึงไดกำหนดเปาประสงคหลักในการเพ่ิมระดับของคาดัชนีชี้วัดภาพลักษณคอรรัปชั่น 
(CPI)  และเพ่ือใหเปนไปตามสำนักงาน ป.ป.ช. ไดนำเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน      
การดำเนินงาน ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity  and  Transparency   Assessment  :  ITA)   มาใชใน
การประเมินการดำเนินงานของสวนราชการ เพ่ือยกระดับความโปรงใสซ่ึงจะสนับสนุนใหคา CPI ของ
ประเทศสูงข้ึน ซ่ึงเปน เกณฑประเมินผลท่ีตองการใหหนวยงานภาครัฐ ยกระดับการดำเนินงานใหโปรงใส
และตอตานการทุจริตในองคกร โดยสนับสนนุใหหนวยงานภาครัฐดำเนินการปองกันการทุจรติ การใหความรู
เก่ียวกับการปองกันการ ทุจริตกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมแก
เจาหนาท่ีในเทศบาลตำบลประโคนชัย 

กรอบแนวคิดการบริหารความเส่ียงดานทุจริต 
การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม

รวมท้ังกระบวนการการดำเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการ
ดำเนินการท่ีไมเปนไปตามแผน เพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับ 
ท่ีสามารถยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและ
สงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายขององคกร 

ผลประโยชนทับซอน สำนักงาน ก.พ. ไดใหคำนิยาม คำวา "ผลประโยชนทับซอน" คือ สถานการณ
หรือการกระทำของบุคคล (ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ พนักงานบริษัท ผูบริหาร) มีผลประโยชน
สวนตนเขามาเก่ียวของ จนสงผลกระทบตอการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงนั้น การกระทำ
ดังกลาว อาจเกิดข้ึนโดยรูตัวหรือไมรูตัว ท้ังเจตนาหรือไมเจตนาหรือบางเรื่องเปนการปฏิบัติสืบตอกันมาจน
ไมเห็นวาจะเปนสิ่งผิดแตอยางใด พฤติกรรมเหลานี้เปนการกระทำความผิดทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีรัฐท่ี
ตองคำนึงถึงผลประโยชนสาธารณะ แตกลับตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีโดยคำนึงถึงผลประโยชนของตนเองหรือ
พวกพอง 
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ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหาร ซ่ึงมีอำนาจหนาท่ี เจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ีท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยซนสวนรวม ซ่ึงการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว
หรือไมรูตัว ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน
เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป
ดำรงตำแหนงในองคกรตาง ๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผูมี
อำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจาก
ทางราชการโดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยืดผลประโยชนสวนตนเปน
หลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม หมายถึง การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ 
กระทำการใด ๆ ตามอำนาจหนาท่ีเพ่ือประโยชนสวนรวม แตกลับเขาไปมีสวนไดเสียกับกิจกรรม หรือการ
ดำเนินการท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง ทำใหการใชอำนาจหนาท่ีเปนไปโดยไมสุจริต
กอใหเกิดผลเสียตอภาครัฐ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ี
เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี
สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใดก็ยิ่ง
มีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

ทุจริต (ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 1(1) หมายถึง เพ่ือแสวงหาประโยซนท่ีมิควรไดโดย 
ชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 

การทุจริต หมายถึง การกระทำของตนเอง หรือการรวมมือกับบุคคลอ่ืน เพ่ือใหไดทรัพยสินหรือ 
ผลประโยชน โดยวธิีการฉอโกง การปดบังขอเท็จจริง ดวยวิธีการไมซอบดวยกฎระเบียบหรือกฎหมาย และ 
สามารถมีโอกาสเกิดข้ึนได ถาองคกรไมมีการควบคุมท่ีแข็งแรงและไมมีการปองกัน คนหาการทุจริต 

การทุจริตในภาครัฐ (ตามพระราชบัญญัติมาตรการของฝายบริหารในการปองกันและปราบปราม 
การทุจริต พ.ศ. 2551) หมายถึง ทุจริตตอหนาท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 
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สวนท่ี 2  

ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

1 วัตถุประสงค 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น  การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการ
ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการ
ทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช
เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไมใชการเพ่ิม
ภาระงานแตอยางใด  
  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 
2  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริตมี  4 กระบวนการ 

2.1 Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 
2.2 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง   ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสอง

ตั้งแต แรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
2.3 Preventive  :   ปองกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอ การกระทำผิดในสวนท่ี 

พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน  คาดหมายได วามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวา
ทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหทำการทุจริต 
เขามาไดอีก 

2.4  Forecasting  :  การพยากรณประมาณการ สิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันลวงหนาใน เรื่อง
ประเด็นท่ีไมคุนเคยในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  การบริหาร
จัดการความเสี่ยง เปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง 
และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝาระวังความ
เสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและยอมรับจาก
ผูท่ีเก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกำกับ
ติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

 องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
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3 ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชน

อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ  
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบคุคล 

 
4  ข้ันตอนประเมินความเส่ียงการทุจริต  

การวิเคราะหและบริหารจัดการความเสี่ยงมีข้ันตอนการดำเนินการ หลักเกณฑในการวิเคราะห
ประเมินและจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาประยุกตกับ
แนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต FRAS : FRAUD RISK - ASSESSMENTS โดยข้ันตอนการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 6  การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 8  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 9  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริต 

นำขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงานของ 
กระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงการประเมินคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการ
ดำเนินงานเรื่องท่ีจะดำเนินการประเมิน ท้ังนี้ การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงาน
เทศบาลตำบลประโคนชัย (Risk Assessment for Conflict of Interest) ประกอบดวย 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ 

มีการเอ้ือประโยซน หรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรอง หรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบ 

ตอผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
2) กระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- การรับ - จายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ - จาย/การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 
- การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล/การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
- การเบิกคาตอบแทน 
- การใชรถราชการ ฯลฯ  

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาท่ี ทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิซอบ 
- เสียชื่อเสียง และความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
4.1 การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของเทศบาลตำบลประโคนชัย เชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานฯ 
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

4.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานฯ 

อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

การระบุความเสี่ยงของเทศบาลตำบลประโคนชัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการพิจารณา 
กระบวนงานท่ีมีความเสี่ยงตอการทุจริต ควบคูกับการศึกษารวบรวมผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงดาน
การทุจริต ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึงการออกแบบวิเคราะหความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 โดยสำนักนโยบายและแผน ซ่ึงไดจัดสงไปยังสำนัก/กลุม/กลุมงาน เพ่ือสำรวจ คนหา และระบุปจจัย
เสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือใหการระบุความเสี่ยงดานการทุจริตและมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตมีความ
ครอบคลุม ครบถวนและเกิดกระบวนการมีสวนรวมจากทุกหนวยงานภายในองคกร พบวา ประเด็นความ
เสี่ยงท่ียังเหลืออยู ซ่ึงตองนำมาบริหารจัดการในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องและ
สามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได มีดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางยังไมเปนไปตามระเบียบ 
2. ผูบริหาร ขาราชการและบุคลากรในหนวยงานอาจมีการใชอำนาจเพ่ือเรียกรับผลประโยชน/การ

ใหและการรับของขวัญ สินน้ำใจเพ่ือหวังผลประโยชนในการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหาร ขาราชการและบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชอำนาจหนาท่ี กฎ 

ระเบียบ เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน และการปองกันผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติหนาท่ี 
4. การขาดจิตสำนึกสวนรวมในการเสริมสรางสังคมแหงคุณธรรมและการปองกันการทุจริต 
5. การเบียดบังเวลาราชการหรือวัสดุ ครุภัณฑของทางราชการไปในเรื่องสวนตัว 
6. การเลือกปฏิบัติในการใหบริการแกผูรับบริการ เชน สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา 

ประชาชนโดยไมเสมอภาค เนื่องจากความสัมพันธหรือผลประโยชนสวนตน 
7. การเปดเผยขอมูลชั้นความลับของราชการตอสมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา ประชาชน 

โดยไมเปนไปตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยอาศัยความสัมพันธสวนตัวหรือ 
ไดรับผลประโยชนสวนตัว 

8. บุคลากรและเจาหนาท่ีขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับพระราชกฤษฎีกา กฎหมาย ระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของกับคาใชจายในการเดินทางไปราชการ การฝกอบรม การจัดงานและการประชุมระหวางประเทศ 

เทศบาลตำบลประโคนชัย ไดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ี
อาจกอใหเกิดการทุจริตของหนวยงานและไดศึกษาปญหาและแนวโนม โอกาสในการเกิดการทุจริต เพ่ือระบุ
และประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดข้ึนจาก การ
ทุจริต หรือขอผิดพลาดท้ังในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทำความเขาใจกิจกรรมและ สภาพแวดลอม
ของ ฯ รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซ่ึงใหสอดคลองกับ กฎระเบียบ ขอบังคับใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือการบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวาความเสี่ยงในการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาดของเทศบาลตำบลประโคนชัย ในภาพรวม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

Known Factor ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด คาดวาจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยูแลว 
Unknown Factor ไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน  ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ 

ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต  : ดานความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ  
                                     บริการจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 ตารางท่ี 1 ตารางระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ท่ี ประเด็น/โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown  Factor 

1 การอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

  

 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ใบทะเบียนพาณิชย เจาหนาท่ี 
มีการรับผลประโยชนเพ่ือใหพิจารณาอนุมัติไดเร็วข้ึน 

  

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ   

 การดำเนนิโครงการ เจาหนาท่ีเลือกทำโครงการในพ้ืนท่ีของ
ผูท่ีสนิทสนมกับตนเปนการสวนตัวและไดประโยชนตอบ
แทนอ่ืน 

  

 การรับประโยชนจากการรับลงทะเบยีนเพ่ือขอรับเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุใหพิจารณาอนุมัติไดเรว็ข้ึน 

 
 

 
 

3 การจัดซ้ือจดัจาง   
 

 

 มีสวนไดสวนเสียในสัญญาท่ีทำกับหนวยงานตนสังกัด   

 มีการอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพต่ำในราคาท่ีแพงเกินจริง   

 มีการกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคา ราย
ใดรายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 

 
 
 

 

 มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาคจาก ผูรับบรกิาร
ของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีใน ดานการจัดซ้ือ
จัดจาง 

  
 
 

4 การบรหิารงานบุคคล    

 การเอ้ือประโยชนใหแกพวกพองโดยไมหักเงินคาจางของ
ลูกจางในวันท่ี ขาดงานโดยไมมีเหตุผลอันสมควร  
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง แนวความคิดในการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต 
ความหมาย 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ ท่ีไม พึงประสงค ท่ีจะสงผลกระทบทำให
วัตถุประสงค หรือเปาหมายเบี่ยงเบนไป ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำใหการดำเนินงาน 
ไมประสบ ความสำเร็จตามวัตถุประสงคเปาหมายขององคกรโดยการวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ
และโอกาสท่ีจะ เกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk   Assessment)   หมายถึง การวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยงโดย 
พิจารณาจากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบจาก 
เหตุการณความเสี่ยง (Impact) ตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของสวนงานหรือหนวยงานภายใน
สวน งาน โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)  หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

การทุจริต (Corruption)  หมายถึงการใชอำนาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินท่ีมีอยูในทางมิชอบ  
เพ่ือ ประโยชนตอตนเอง ครอบครัว เพ่ือน คนรูจัก หรือประโยชนอ่ืนใดอันมิควรได ซ่ึงกอใหเกิดความ
เสียหายตอ ประโยชนของผูอ่ืน การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะ เชน การติดสินบนเจาพนักงานดวยการให
หรือการรับ สินบน ท้ังท่ีเปนเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชนทับซอน การฟอกเงิน การยักยอก การปกปด
ขอเท็จจริง การ ขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เปนตน 

“ทุจริตตอหนาท่ี” หมายถึง การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งในตำแหนงหรือ
หนาท่ี หรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณท่ีอาจจะทำใหผูอ่ืนเชื่อวามีตำแหนงหรือหนาท่ี 
ท้ังท่ีตน มิไดมีตำแหนงหรือหนาท่ีนั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาท่ี ท้ังนี้ เพ่ือแสวงหาผลประโยชนท่ี 
มิควรไดโดย ชอบสำหรับตนหรือผูอ่ืนซ่ึงการกระทำดังกลาวนั้นทำใหตนเองไดประโยชนแตเกิดความเสียหาย
ตอสวนรวม จากความหมายนี้ แสดงใหเห็นวาการกระทำเพ่ือประโยชนของตนเอง ในขณะท่ีปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือ
สวนรวมนั้น เปนการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและสวนรวม ซ่ึงหมายความวา ผลประโยชนทับซอน  

(Conflict  of interest) เปนการทุจริตคอรรัปชั่นรูปแบบหนึ่งนั่นเอง การขัดกันระหวางประโยชน
สวนตนและประโยชนสวนรวม หรอื ผลประโยชนทับซอน (Conflict  of interest) หมายถึง การท่ีเจาหนาท่ี
ของรัฐมีผลประโยชนสวนตนอยูและมีการใชอิทธิพลตามอำนาจหนาท่ีและ ความรับผิดชอบเพ่ือใหเกิดผล
ประโยชนสวนตัว โดยกอใหเกิดผลเสียตอผลประโยชนสวนรวม ผลประโยชนทับ ซอนมีหลากหลายรูปแบบ 
ไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ี ไมใชในรูปตัวเงินหรือ
ทรัพยสินก็ได 

วิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริต เปนการวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือ 
ประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน และดำเนินการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนด
เกณฑ การประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต ไดแก ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood)  ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  และระดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑใน
เชิงคุณภาพ เนื่องจากขอมูลเปนเชิงพรรณนาท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินได สาเหตุของ 
ความเสี่ยง แบงออกเปน 2 ปจจัย ดังนี ้

1)   ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การ เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและ เจาหนาท่ี
บอยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือ ขอบังคับของ
หนวยงาน เปนตน 

2)   ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
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ตารางท่ี 2 เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอ
 3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 ครั้งตอ
 4 มาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20  ครั้ง

 5 มากท่ีสุด โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 25 ครั้ง
  

ตารางท่ี 3 เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอบุคลากร 
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

1 นอยมาก  - 

2 นอย  - 

3 ปานกลาง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 

4 มาก เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และ
ประชาชนไมไดรับความสะดวก 

5 มากท่ีสุด เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 
ประชาชนไมไดรับความสะดวก เปนภัยดาน
ความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรง 
อ่ืน ๆ 
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การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

การวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวาง ปฏิบัติงาน    

  ตามปกติ ควบคุมดูแลได 
สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน ภายในองคกร  

  มีหลาย ข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขาม หนวยงานตามหนาท่ี  
  ปกติ 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ี เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม รูจักไม 
  สามารถ  ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยาง สม่ำเสมอ 
 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก ผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ ความ
เสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4 ชวงระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 
ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตส ี มาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงต่ำ 
(Low Risk : L) 

1 – 3 คะแนน เขียว ยอมรับความเสี่ยง (มีผลกระทบหนวยงาน
ภายใน สำนัก/กอง) 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4 – 9 คะแนน เหลือง ยอมรับความเสี่ยง แตควรมีมาตรการ ควบคุม 
(มีผลกระทบหนวยงานภายใน สำนัก/กอง) 

ระดับความเสี่ยงสูง 
(High Risk : H) 

10 – 16 คะแนน สม ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ใหอยูใน 
ระดับท่ียอมรับได (มีผลกระทบตอหนวยงาน
ภายใน สวน/กอง ) 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก ตอง มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยการ 
หยุด ยกเลิก เปลี่ยนแปลง
กิจกรรม 
(Extreme Risk : E) 

17 – 25 คะแนน แดง มาก ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือ
หลีกเลี่ยงความเสีย่ง โดยการหยุด ยกเลิก 
เปลี่ยนแปลงกิจกรรม (มีผลกระทบตอ
บุคคลภายนอก) 
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Like hood) 
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ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk  Level matrix) 

ตารางท่ี  6  เมทรกิสระดับความเส่ียง (Risk  Level matrix) 

 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความ คาความเส่ียงรวม 
จำเปน X รุนแรง จำเปนของการ 

เฝาระวัง 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

1 การอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

   

 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ใบทะเบียนพาณิชย 
เจาหนาท่ี มีการรับผลประโยชนเพ่ือใหพิจารณา
อนุมัติไดเร็วข้ึน 

1 2 2 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

   

 การดำเนินโครงการ เจาหนาท่ีเลือกทำโครงการ
ในพ้ืนท่ีของผูท่ีสนทิสนมกับตนเปนการสวนตัว
และไดประโยชนตอบแทนอ่ืน 

1 2 2 

 การรับประโยชนจากการรับลงทะเบยีนเพ่ือ
ขอรับเบี้ยยังชีพผูสูงอายุใหพิจารณาอนุมัติไดเร็ว
ข้ึน 

1 2 2 

3 การจัดซ้ือจัดจาง    

 มีสวนไดสวนเสียในสัญญาท่ีทำกับหนวยงานตน
สงักัด 

2 3 6 

 มีการอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพตำ่ในราคาท่ีแพง
เกินจริง 

2 3 6 

 มีการกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือ
ใหกับผูคา รายใดรายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ี
คุนเคย 

2 3 6 

 มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาคจาก 
ผูรับบริการของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏบิัติ
หนาท่ีใน ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

1 2 2 

4 การบรหิารงานบุคคล    

 การเอ้ือประโยชนใหแกพวกพองโดยไมหักเงิน
คาจางของลูกจางในวันท่ี ขาดงานโดยไมมี
เหตุผลอันสมควร  

1 2 2 
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ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

สำหรับการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ของเทศบาลตำบลประโคนชัย เนื่องจากมีการควบคุม
ภายในตรวจสอบการปฏิบัติงานการงานการบัญชี  การเงิน พัสดุ ตลอดจน โครงการและกิจกรรม เปนระบบ
และมีรูปแบบท่ีชัดเจน ซ่ึงหนวยตรวจสอบภายในของ เทศบาลตำบลประโคนชัย เปนผูรับผิดชอบ จัดทำแผน
ปฏิบัติงานในการตรวจสอบหนวยรับตรวจ เปนประจำอยาง ตอเนื่อง และมีการใหคำแนะนำ เพ่ือปรับปรุงแกไข
การปฏิบัติงานใหมีความชัดเจนถูกตองเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย การตรวจสอบการทำบัญชี การเงิน และ
พัสดุ การประมาณการคาใชจายในการขออนุมัติโครงการ การเบิกจายเงิน การจัดซ้ือจัดจางกองคลัง          
แตอยางไรก็ตามเพ่ือเปนการปองกันและลดความเสี่ยงเก่ียวกับ การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตอาจ
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน สวนรวมตอไป ดังนั้น จึงจำเปนตองมีการ
วิเคราะหความเสี่ยงของ เทศบาลตำบลประโคนชัย ตลอดจนแนวทางในการปองกันการทุจริต กอนนำเสนอ
รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิดการทุจริตในเทศบาลตำบลประโคนชัย เสนอ
ตอผูบริหารตอไป 

ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) ในข้ันตอนท่ี 3 มาทำการประเมินระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ(คุณภาพการ
จัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
 ตาราง 7 เกณฑการประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
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ตารางท่ี 8 ตารางการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 

 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

คุณภาพ
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียง การทุจรติ 

คาความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

คาความเสี่ยง 
ระดับปาน กลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1 การอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

  

    

 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ใบทะเบียน
พาณิชย เจาหนาท่ี มีการรับผลประโยชน
เพ่ือใหพิจารณาอนุมัติไดเร็วข้ึน 

ดี    

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการ
 

    

 การดำเนนิโครงการ เจาหนาท่ีเลือกทำ
โครงการในพ้ืนท่ีของผูท่ีสนิทสนมกับตนเปน
การสวนตัวและไดประโยชนตอบแทนอ่ืน 

ด ี    

 การรับประโยชนจากการรับลงทะเบยีนเพ่ือ
ขอรับเบี้ยยังชีพผูสูงอายุใหพิจารณาอนุมัติได
เร็วข้ึน 

ดี    

3 การจัดซ้ือจัดจาง     

 มีสวนไดสวนเสียในสัญญาท่ีทำกับหนวยงาน
ตนสังกัด 

พอใช    

 มีการอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพต่ำในราคาท่ี
แพงเกินจริง 

พอใช    

 มีการกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือ
ใหกับผูคา รายใดรายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ี
คุนเคย 

พอใช    

 มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค
จาก ผูรับบริการของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีใน ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

ดี    

4 การบรหิารงานบุคคล     

 การเอ้ือประโยชนใหแกพวกพองโดยไมหักเงิน
คาจางของลูกจางในวันท่ี ขาดงานโดยไมมี
เหตุผลอันสมควร  

ดี    

 
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร ไมมีผลเสียทาง  
     การเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรแต 

ยอมรับไดมีความเขาใจ 
ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง ผูใชบริการ/ผูรับมอบ 
        ผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต โดย สามารถสรุป
ขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดทุจริต ของเทศบาลตำบลประโคนชัย ประจำป
งบประมาณ 2567 ความเสี่ยง ซ่ึงตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ียอมรับไดซ่ึงไดแกปจจัย
ความเสี่ยงในเรื่อง ดังนี้ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
 - การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ใบทะเบียนพาณิชย เจาหนาท่ี มีการรับผลประโยชนเพ่ือใหพิจารณา
อนุมัติไดเร็วข้ึน 
 - เอ้ือประโยชนใหผูติดตอขอใบทะเบียนพาณิชยท่ีสนิทสนม ไมเปนไปตามลำดับกอน-หลัง 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 - เจาหนาท่ีเลือกดำเนินโครงการ ในพ้ืนท่ีของพวกพองผูท่ีตนสนิทสนมเปนการสวนตัวและไดประโยชน
ตอบแทนอ่ืน 
 - รับประโยชนจากการรับลงทะเบียนเพ่ือขอรับเบี้ยยงัชีพผูสูงอายุเพ่ือใหพิจารณาอนุมัติไดเร็วข้ึน 

3 การจัดซ้ือจัดจาง 
 - มีสวนไดสวนเสียในสัญญาท่ีทำกับหนวยงานตนสังกัด 
 - มีการอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพต่ำในราคาท่ีแพงเกินจริง 
 - มีการกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคา รายใดรายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 
 - มีการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาคจาก ผูรับบริการของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี
ใน ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

4 การบริหารงานบคุคล 
 - การเอ้ือประโยชนใหแกพวกพองโดยไมหักเงินคาจางของลูกจางในวันท่ี ขาดงานโดยไมมีเหตุผลอัน
สมควร 
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

 
ข้ันตอนท่ี 5 ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk -

Control Matrix Assessment ในตารางท่ี 4 ท่ีอยูในชองคำความเสี่ยงในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลางมาทำ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ในตารางท่ี 4 ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูใน
ระดับ ต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให
หนวยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม)  

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต นำมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดทำมาตรการในครั้งนี้โดยมี
มาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินใน
ครั้งนี้ มาตรการ หมายถึง วิธีการท่ีจะทำใหไดรับผลสำเร็จ (วิธีปองกัน) หรือแนวทางท่ีตั้งข้ึนเพ่ือไมใหเกิดสิ่งท่ีไม
พึงปรารถาจัดทำเปนแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือบังคับใชตอไป 
 

 
โดยแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลประโคนชัย พ.ศ.2567 มีดังนี้ 
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 

ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง  เทศบาลตำบลประโคนชัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตราการในการบริหารความเส่ียง หมายเหตุ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
       
 
 
 
2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 
       

 - การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต      
ใบทะเบียนพาณิชย เจาหนาท่ี มีการ
รับผลประโยชนเพ่ือใหพิจารณาอนุมัติ
ไดเร็วข้ึน 
 
 
 
 
 - การดำเนินโครงการ เจาหนาท่ี
เลือกทำโครงการในพ้ืนท่ีของผูท่ีสนิท
สนมกับตนเปนการสวนตัวและได
ประโยชนตอบแทนอ่ืน 
 
 - การรับประโยชนจากการรับ
ลงทะเบียนเพ่ือขอรับเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุใหพิจารณาอนุมัติไดเร็วข้ึน 
 

ต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 
 

ต่ำ 

- กำชับเจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของ ใหถือปฏิบัติตาม 
ประกาศ No Gift Policy และแนวทางปฏิบัติ 
Do & Don’t ในการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
- จัดโครงการฝกอบรมดานการตอตานการทุจริต
หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตนกับ ผลประโยชนสวนรวมใหกับ
เจาหนาท่ี 
 
-กำชับเจาหนาท่ีใหลงพ้ืนท่ีสำรวจกอนการ
ดำเนินโครงการและเปดโอกาสรับฟงประชาชน
ใหเขามามีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการ
ดำเนินโครงการของเทศบาลโดยไมเอ้ือ
ประโยชนแกพวกพอง 
-การรับลงทะเบียนเพ่ือขอรับเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
ผูพิการและผูปวยเอดส ใหเจาหนาท่ีลงลำดับ
เลขท่ีคำรองไว และพิจารณาอนุมัติตามลำดับ
กอนหลังไมเอ้ีอประโยชนใหกับประชาชนรายใด
รายหนึ่ง 
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3 การจัดซ้ือจัดจาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 การบริหารงานบคุคล 
  

- การมีสวนไดสวนเสียในสัญญาท่ี
ทำกับหนวยงานตนสังกัด 
-  การอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพต่ำ
ในราคาท่ีแพงเกินจริง 
- การกำหนดรายละเอียดขอมูล
จำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคา รายใดราย
หนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 
- การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/
เงินบริจาคจาก ผูรับบริการของ
หนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติ
หนาท่ีใน ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
 
 
 
- การเอ้ือประโยชนใหแกพวกพอง
โดยไมหักเงินคาจางของลูกจางใน
วันท่ี ขาดงานโดยไมมีเหตุผลอัน
สมควร 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ต่ำ 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
 
 

- วางระบบตรวจสอบภายในการใชอำนาจหนาท่ี
ของเจาหนาท่ี 
- กำชับเจาหนาท่ีใหเขมงวดในการตรวจรับ
พัสดุ/ครุภัณฑอยางเครงครัด 
- เปลี่ยนรานคาในการจัดซ้ือ โดยคำนึงถึง
คุณภาพเหมาะสมกับราคา คุมคาและเกิด
ประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน 
- กำชับเจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของ ใหถือปฏิบัติตาม 
ประกาศ No Gift Policy และแนวทางปฏิบัติ 
Do & Don’t ในการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
- จัดทำทะเบียนคุมการรับของขวัญ/เงิน
สนับสนนุ/เงินบริจาคจากผูรับบริการของ
เทศบาลฯ และเสนอนายกเทศมนตรีทราบ 
 
- แตงตั้งเจาหนาท่ีผูตรวจสอบการลงเวลาปฏิบัติ
ราชการของพนักงาน และตรวจสอบใบลาปวย/
ลาพักผอน 
- กำชับเจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของ ใหถือปฏิบัติตาม 
ประกาศ No Gift Policy และแนวทางปฏิบัติ 
Do & Don’t ในการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
- จัดโครงการฝกอบรมดานการทุจริตหรือ
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน
กับ ผลประโยชนสวนรวมใหกับเจาหนาท่ี 
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

เทศบาลตำบลประโคนชัย ไดกำหนดมาตรการปองกัน  ควบคุม การทุจริตไวโดย ภาพรวม ดังนี้ 
(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของ เทศบาลตำบลประโคนชัย เชน 

- จัดโครงการฝกอบรมดานการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ 
ผลประโยชนสวนรวมใหกับเจาหนาท่ี 

- ประกาศ No Gift Policy และแนวทางปฏิบัติ Do & Don’t ในการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี  และเผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแก เจาหนาท่ี 
-  สงเสริมดานจริยธรรม ตามกฎศีลธรรมและปลูกฝงจิตสำนึกบุคลากรใน ฯ 

(2) การสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการดำเนินการแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการ
ดำเนินการ 
 - สงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการวางแผน การจัดกิจกรรม การดำเนินโครงการ
ตางๆ 
(3) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน  อยาง

สม่ำเสมอและตอเนื่อง 
- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- ผลักดันใหบุคลากรไดมีคานิยม ไมปฏบิัติในลักษณะเสี่ยงตอการท าผลประโยชนทับซอน และ

ใหมีความเชื่อวาผลประโยชนทับซอนดังกลาว เปนภัยตอราชการสวนรวม ตอสังคม และ ตอประเทศชาติ 
- การเปดเผยเอกสารตามท่ีกฎหมายกำหนด 
- ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอยางเครงครัด 
- ผูบังคับบัญชาตองเปนตนแบบท่ีดี และไมปกปูองผูกระทำผิด 
ซ่ึงทางเทศบาลตำบลประโคนชัย ไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติในการปองกันการทุจริตของ

เทศบาลตำบลประโคนชัย ตามแผนการประเมินความเสี่ยงไว ดังนี้ 
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ข้ันตอนท่ี  8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง และ 
ข้ันตอนท่ี  9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง แบบรายงานผลการ 
                ดำเนนิงานตามแผลนบริหารความเส่ียง 
 

 
 
 
 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2567 

หนวยงานท่ีประเมิน  เทศบาลตำบลประโคนชัย 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน -  การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตใบทะเบียนพาณิชย เจาหนาท่ี 
มีการรับผลประโยชนเพ่ือใหพิจารณาอนุมัติไดเร็วข้ึน 

โอกาส/ความเสี่ยง ต่ำ 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

 ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมสมบูรณ 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน  เทศบาลตำบลประโคนชัย ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
ไดแก การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตใบทะเบียนพาณิชย 
เจาหนาท่ี มีการรับผลประโยชนเพ่ือใหพิจารณาอนุมัติได 
เร็วข้ึน ดวยการเฝาระวังและติดตาม ความเสี่ยงดังกลาว อยาง
ตอเนื่องและสม่ำเสมอ โดย 
 - กำชับเจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของในการอนุมัติออกใบทะเบียน
พาณิชย ใหถือปฏิบัติตาม ประกาศ No Gift Policy และ
แนวทางปฏิบัติ Do & Don’t ในการตอตานการทุจริต
คอรัปชั่น 
- ดำเนินการจัดโครงการฝกอบรมดานการตอตานการทุจริต
ทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ 
ผลประโยชนสวนรวมใหกับเจาหนาท่ีไดมีความเขาใจมากข้ึน 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2567 

หนวยงานท่ีประเมิน  เทศบาลตำบลประโคนชัย 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
       เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน - การดำเนินโครงการ เจาหนาท่ีเลือกทำโครงการในพ้ืนท่ีของ
ผูท่ีสนิทสนมกับตนเปนการสวนตัวและไดประโยชนตอบแทน
อ่ืน 
 - การรับประโยชนจากการรับลงทะเบียนเพ่ือขอรับเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุใหพิจารณาอนุมัติไดเร็วข้ึน 
 โอกาส/ความเสี่ยง ตำ่ 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

 ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมสมบูรณ 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน  เทศบาลตำบลประโคนชัย ไดดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
การจัดซ้ือจัดจาง ดวยการเฝาระวังและติดตาม ความเสี่ยง
ดังกลาว อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ โดย   
- กำชับเจาหนาท่ีใหลงพ้ืนท่ีสำรวจกอนการดำเนินโครงการ
และเปดโอกาสรับฟงประชาชนใหเขามามีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นในการดำเนินโครงการของเทศบาลโดยไมเอ้ือประโยชน
แกพวกพอง 
- การดำเนินการรับลงทะเบียนเพ่ือขอรับเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ   
ผูพิการและผูปวยเอดส ใหเจาหนาท่ีลงลำดับเลขท่ีคำรองไว 
และพิจารณาอนุมัติตามลำดับกอนหลังไมเอ้ีอประโยชนใหกับ
ประชาชนรายใดรายหนึ่ง 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2567 

หนวยงานท่ีประเมิน  เทศบาลตำบลประโคนชัย 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การจัดซ้ือจัดจาง 

เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน - การมีสวนไดสวนเสียในสัญญาท่ีทำกับหนวยงานตนสังกัด 
-  การอนุมัติใหซ้ือสินคาคุณภาพต่ำในราคาท่ีแพงเกินจริง 
- การกำหนดรายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคา รายใด
รายหนึ่งหรือเปนรานคาท่ีคุนเคย 
- การรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาคจาก ผูรับบริการ
ของหนวยงานซ่ึงสงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีใน ดานการจัดซ้ือ
จัดจาง 
 โอกาส/ความเสีย่ง ปานกลาง 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

 ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมสมบูรณ 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน  เทศบาลตำบลประโคนชัย ไดดำเนินการจัดการความเสีย่ง 
การจัดซ้ือจัดจาง ดวยการเฝาระวังและติดตาม ความเสี่ยง
ดังกลาว อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ โดย กำชับ เจาหนาท่ี
ผูรบัผิดชอบ ถือแนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต ตาม 
ระเบียบกระทรวง มหาดไทยวาดวยการรับเงิน การเบิก
จายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและท่ีแกไข เพ่ิมเติม   ดังนี้ 
- วางระบบตรวจสอบภายในการใชอำนาจหนาท่ีของเจาหนาท่ี 
- กำชับเจาหนาท่ีใหเขมงวดในการตรวจรับพัสดุ/ครุภัณฑ
อยางเครงครัด 
- เปลี่ยนรานคาในการจัดซ้ือ โดยคำนึงถึงคุณภาพเหมาะสม
กับราคา คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน 
- กำชับเจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของ ใหถือปฏิบัติตาม ประกาศ No 
Gift Policy และแนวทางปฏิบัติ Do & Don’t ในการตอตาน
การทุจริตคอรัปชั่น 
- จัดทำทะเบียนคุมการรับของขวัญ/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค
จากผูรับบริการของเทศบาลฯ และเสนอนายกเทศมนตรีทราบ 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2567 

หนวยงานท่ีประเมิน  เทศบาลตำบลประโคนชัย 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การบริหารงานบคุคล 

เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน - การเอ้ือประโยชนใหแกพวกพองโดยไมหักเงินคาจางของ
ลูกจางในวันท่ี ขาดงานโดยไมมีเหตุผลอันสมควร 

โอกาส/ความเสีย่ง ต่ำ 

สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

 ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมสมบูรณ 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน  เทศบาลตำบลประโคนชัย ไดดำเนินการจัดการความเสีย่ง 
ดานการบริหารงานบุคคล ดวยการเฝาระวังและติดตาม  
ความเสี่ยงดังกลาว อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ โดย  
- แตงตั้งเจาหนาท่ีผูตรวจสอบการลงเวลาปฏิบัติราชการของ
พนักงาน และตรวจสอบใบลาปวย/ลาพักผอน 
- กำชับเจาหนาท่ีผูท่ีเก่ียวของ ใหถือปฏิบัติตาม ประกาศ No 
Gift Policy และแนวทางปฏิบัติ Do & Don’t ในการตอตาน
การทุจริตคอรัปชั่น 
- จัดโครงการฝกอบรมดานการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับ ผลประโยชนสวนรวมใหกับ
เจาหนาท่ี 


